FELSOOKTATASI ERDEKKEPVISELETI SZERVEZETEK
VEZETOI KIHIVASAI A MODELLVALTAS IDEJEN

— Tardi Roland —

A kilencvenes éveket megel6z6 partallami id6szakban a fels6oktatast a kiépuld diktatorikus allamberendezkedés
hatarozta meg (Ladanyi, 1991), az intézmények képzései, mindennapi mikoédése, valamint az oktatas feszes al-
lamparti feligyelet alatt allt, enyhilés és az egyetemi autondmia kérdése a '80-as években keriilhetett teritékre.
A rendszervaltast kovetéen a felsGoktatas szerkezete tobb ponton megvaltozott. Az intézmények ,eltomegesedtek”
(Hrubos, 2006) hagyomanyos oktatasi funkciéi megujultak (Dobak & Kovats, 2009), a 2000-es évekre kibdviilt,
napjainkra pedig 6sszefonodott a kutatas-fejlesztéssel (Farkas, et al., 2015).

Mi sem bizonyitja mindezt jobban, minthogy a 2020-ban lezajlott egyetemi modellvaltas alapjaul szolgalé ,Fokozat-
valtas a fels6oktatasban” cim(i stratégiai dokumentum is tobbek k6zott az innovacids igényekre alapozva és azokra
reagalva iranyozta eld a strukturavaltast. A folyamat Uj alapokra helyezte az intézmények szervezeti egységeinek
tobbségét. Mara mar azt mondhatjuk, a modellvaltd egyetemeken a folyamat lezarult, a szervezeti valtozasok meg-
szilardulni latszanak. A kévetkezokben egy Ujszerli megkozelitéssel, a vezetés- és szervezéstudomany oldalarol

igyekszem a hallgatoi dnkormanyzat elnokének kihivasait vizsgalni ebben a folyamatban.

Jelen iras f6ként az érdekképviseleti vezetdt allitja a vizsgalat kbzéppontjaba, és a szervezeti valtozashoz szilik-
séges képességeket foglalja 6ssze, a felsGoktatas és a hallgatéi 6nkormanyzat iparagi példaként értelmezendo.
A szoveg pilot jelleg(, f6 célja korvonalazni azt a szempontrendszert, amely megalapozza egy késébbi, a fiatalok

érdekkeépviseleti szervezetének mélyebb, vezetés-szervezési megkozelitését.

Maédszertan, teriilet, korlatok

Jelen irasban areaktiv és proaktiv valtozasvezetési feladatok
kéziil a témaban relevans elemeket veszem goresé ala, ahol
rendelkezésre all friss nemzetkozi szakirodalom igyekszem
azt is attekinteni. A valtozasvezetéssel kapcsolatos keretet
a top nemzetkozi relevans irodalmat dsszefoglalé Csedd

Zoltan és Zavarko Maté: Valtozasvezetés cim( konyve adja.

Az irasomban igyekszem attekinteni, milyen valtozasokat
indukalt a modellvaltas és ezek a valtozasok valtozasve-

zetés relevans szakirodalmanak szemulvegén keresztil

nézve milyen feladatokként tud realizalédni a hallgatoi

érdekképviseletekben.

Amikor valaki a hallgatoi 6nkormanyzatok vizsgalatara adja
a fejét, azzal a nehézséggel talalja szemben magat, hogy
azok - szocioldgiai értelemben - nem csak hogy térben
eltérnek a kornyezettdl (Szabd, 2012) hanem még magan
arendszeren belil, intézményenként is jelentds eltérések
detektalhatok, mind a mindennapi gyakorlatokban mind
abelsd szabalyozo eszkézoket illetéen. Generdlis allitasok
megfogalmazasa ezért roppant nehéz, szinte kivitelez-
hetetlen feladat igy erre nem is vallalkozom. A sz(k ke-
resztmetszet azonban létezik, vannak magabél a valtozas
logikajabol ered generalis igazsagok, amelyek jellemzdek
minden atalakuld szervezetre. Ilyen sz(ik keresztmetszet

amodellvaltas és a valtozas logikajabol szarmazé hallgatoi




onkormanyzati proaktivitas. Ezek tesztelése és pontositasa
ajové feladata lesz. A kiindulasi pont tehat az, hogy a hall-
gatdi dnkormanyzat szamara nincs eldirva, kényszeritve
semmilyen valtozas, hanem a szervezeteknek reagalnak

amegvaltozott helyzetben, egy dinamikus kérnyezetben.

Réviden a modellvaltasrol, mi valtozott?

A modellvaltas 6tlete mar 2005-t6l kezdve téma hazank-
ban, (Jancsak, 2020) akkor az egyes egyetemek fenntar-
tasat gazdasagi vagy civil szervezeteknek valé atadasa
merult fel tervként. A vallalkozé egyetem koncepcidja
nem ismeretlen (Hrubos, 2015; Kiraly, 2019), a mkodési
maod lényege, hogy az intézmények gazdasagi versenybe
valé integraciodjaval érnének el hatékonyabb gazdasagi-ok-
tatasi eredményeket. Az otletet akkor nem valésitottak
megmaradt a szakpolitikai diskurzus része, mig 2019-ben
a Budapesti Corvinus Egyetemen pilot projektként vezet-
ték be eldszoér az Uj fenntartdi modellt. Kronologikusan
harom Utemre oszthaté szét az akkor implementalt fel-
s6oktatasi struktdravaltas. Ha az onkéntesség néz6pontja-
bél nézzik, akkor ez két fazis, hiszen csak ,a kronologikus
felosztas harmadik itemében” atalakult egyetemeknél
volt 6nkéntes a modellvaltas, a masodik hulldmban az
orszaggylés dontoétt hivatkozassal a 41/2005. (X. 27.) AB
hatarozatra, miszerint: ,[...] az Orszaggy(ilés hatarozza
meg a felsGoktatasi intézmények létét és mikodését
érintS alapveté dontéseket [...]". Ha a modellvaltast jo-
gi-politikai szemiiveggel nézziik a kronologikus masodik
Utem kilég a folyamatbél. Ezen intézmények esetében az
orszaggylés kilon-kilén dontott arrol, hogy megalapitja
az adott vagyonkezeld kézhasznu alapitvanyt - tehat az
intézmény fenntartéjat - és a jogligyletet torvényi erére
emeli. A modellvaltast alatamaszté a kozfeladatot ellatd
kozérdekl vagyonkezeld alapitvanyokrol szold 2021. évi
IX. torvény indokolasaban olvashaté, hogy a folyamat
soran fontosnak tartjak az egyetemi autonémiat, ,kiilonos
tekintettel a tudomanyos kutatas és m(ivészeti alkotas
szabadsagara - szabad gyakorlasanak tiszteletben tartasa

és védelme” az alapitvanyok kiemelt feladata.

A fenntartovaltas soran kialakult egy kvazi tarsasagira-
nyitasi rendszer, amelyet a board (kuratéorium) vezet,
annak érdekében, hogy az oktatokrol levegyék a me-

nedzsment és iranyitas terheit (Keczer, et al., 2022) és

a tulajdonlas-iranyitas kozelebb keril az intézményhez,
igy kiszolgaljak az intézményi autonémia. a professzio-
nalis intézmény menedzsmenti valamint a halézatosodas
iranti egyre novekvé igényeket (Antonowicz, et al., 2023).
A kuratériumok, akarcsak az igazgatotanacsok Sen et al.
nyoman (Csedé & Zavarkd, 2021):

1. tagjai, mint stakeholderek kiilonb6z6 magan- és kozér-
dekeket képviselnek

2. feltgyelik a menedzsment (azaz a munkaszervezet)
munkajat

3. stratégiat alkotnak

4. kinevezési jogkoroket birtokolnak

5. szabalyozasi, dontési és 6sztonzési rendszereket ala-

kitanak ki.

Ezen tul meghatarozzak az egyetem human és materialis
eréforras-gazdalkodasat, valamint mas déntéshozdi szer-
vek hataskoreit is a fentiek médon alakithatjak (Kovats,
et al., 2023).

Fentiekbdl kideril tehat, hogy a kuratérium a legfelsébb
szint( vezetést és kontrollt latja el a tulajdonosi jogkor-
gyakorlas mellett. Mindez az el6z6 konfiguracidhoz ké-
pest radikalis valtozast jelent, hiszen lényeges szervezeti

jellemzdkben tortént valtozas (Csedd & Zavarko, 2019):

- alétrejott kuratériumok a kilonbozs stakeholderek
bevonasaval (j stratégiai célokat jeloltek ki',

- megvaltozott a fenntartdi/szervezeti struktdra (errél
bévebben a 4. fejezetben irok),

- atechnoldgia (pl. kutatokozpontok létrehozasa),

- amkodési mechanizmusok (pl. napi belsé tigyvitel),

- az outputok (pl. beiskolazas, kiilsé kommunikacid)

- ésaboard (Keczer, etal.,2022) / tarsasagiranyitas-mun-
kaszervezet dichotomiaja Uj hatalmi viszonyokat te-

remtett.

A valtozas mélysége fligg attél is, hogy a kuratérium don-
tései milyen vezetési stilust tikroz: felligyeld (laissez
faire), masodpildta (demokratikus) vagy a megbizotti (au-
tokratikus) jellegl stilusok hatassal vannak a munkameg-
osztasra és az utasitasok mélységére is (Dobak & Antal,
2013; Kovats, et al., 2023).

! Felséoktatasi modellvaltas GY.I.K. https://modellvaltas.kormany.hu/gy-i-k letdltés: 2023.11.10.



Mindennem( valtozas a szervezeti kulturara is hatassal
van (Dobak & Antal, 2013; Csedd & Zavarké, 2019; Zsat-
ku & Kovats, 2022) azonban a vallalati tipusu felfogasok
implementalasa, a szervezeti kulturara gyakorolt hatasa

hosszabb tadvon mérhetd.

Elméleti hattér, reaktiv valtozasvezetési feladatok/
kihivasok

A vallalati szféraban a folyamatos megujulas és innovacid

nem ismeretlen fogalmak, az Gizleti élet velejaroi. Azonban

a valtozas egy Gsszetett jelenség, amely szamos tovabbi

hatast general. Minden valtozas veszélyezteti a fennallo

biztos status quot (Mikel-Hong, et al., 2023; Csedd & Za-
varkd, 2019) és nincs garantalva az sem, hogy a valasztott

irany sikeres lesz (Burnes, 2017) ami tovabb novelheti

a bizonytalansagi faktort. Az, hogy az egyetem funkcidi

szorosan dsszekapcsolddnak az innovécidval, magaban

hordozza, hogy megujulasra, a kérnyezeti kihivasok leko-
vetésére, azaz reaktiv adaptaciora van sziikség (Csedd &

Zavarkd, 2019). Azért beszélhetlink a felséoktatas részérél
reaktiv adaptacioérol, hiszen a modellvaltast a kérnyezeti

tényez8k indukaltak, a kezdeményezés viszont a kbzjogi

szempontbdl eredéen az allam iranyabdl indult, amely
top-down (fentrdl-lefelé) folyamat kovetd magatartast
jelent az egyes egyetemeknek. Nem allithatd, hogy

a ,régi” rendszerben nem volt lehetSség a valtozasra.
A korabbi felséoktatasi intézményi berendezkedésen

belili folyamatok féleg az inkrementélis, a kereteken beldl
marado valtozasok mentek végbe (Dobék & Kovats, 2009.
A modellvaltas ezzel szemben radikalis valtozasként ér-
telmezhetd, a fenntartdvaltas egyetemek az izleti élethez
kozeli kétszint( tarsasagiranyitasi rendszerben mikodnek,
ahol az igazgatotanacs szerepét egymassal megosztva

a kuratérium és a szenatus tolti be, mig a rektorra (szakmai

vezetd) és a kancellar (gazdasagi vezetd) harul a munka-
szervezet napi vezetése. Ezzel tehat az egyetemi struk-
tdra oldalarél nézve, a mechanikus allami kornyezetbdl
dinamikus kornyezetbe keriltek a modellvaltd intézmé-
nyek. Mindez a hallgatéi 6nkormanyzat szempontjabél is

dinamikus kornyezetet jelent, hiszen sajat szabalyzatait,

eljarasrendjeit, iigyeit immaron sokszor mas Gton-mddon
kell intéznie, tovabba az egyetem részeként intézményi

szint(, helyi kihivasokkal szembesulhetnek.

Szervezeti ellenallas

A valtozas soran minden esetben kihivas a szervezeti
ellenallas, amely kezelése szintén része a valtozasvezetés-
nek. Mig egy vallalati struktdra kotottebb, a viszonyrend-
szerek a szervezeti hierarchia kovetkeztében kétottebbek
(Dobak & Antal, 2013) ellenallas a foglalkoztatottakban,
mint gyUjté csoportban képz&dhet. Egy felsGoktatasi
intézménynél azonban az egyetemi polgarsag eltérd pre-
ferenciakkal, egymassal akar kontradiktérius érdekcso-
portokra is oszthatdk, az oktatdk, a segité személyzet és
a hallgatdk mas-mas motivacioval, érdekekkel, igényekkel
lépnek fel. A szervezeti ellenallast fentrdl-lefelé iranyuld
empatia/tamogatas; kommunikacids és a participacid/
bevonas stratégiaval lehet a hatasait enyhiteni (Csedd &
Zavarké, 2019). A modellvaltas folyamatai egyetemenként
eltéréek, azonban mar pusztan az a tény, hogy a hallgatoi
onkormanyzatok a legtobb helyen szavazhattak (Fodor,
2021), pro és contra véleménylket megfogalmazhattak
mar jelenti a folyamatokrol valé tajékozodast?, bevonddast

viszont ez nem feltétlendl jelent.®

2példaul Debrecenben a DE-HOK egyetemi kiildéttgytilése elézetesen szavazast tartott az igyben. Az eredményrél és az allasfoglalasukrél
levélben tajékoztattak a hallgatdkat. https://24.hu/kozelet/2021/01/21/debreceni-egyetem-hok-modellvaltas/ letoltés: 2023.11.05.

3A HOOK az Szinhaz és Filmmiivészeti Egyetem &talakulaséval kapcsolatban az egyeztetések és konszenzus hidnyét jelélte meg az egyik
legfébb problémanak. V6.: A HOOK Kézgy(ilésének allasfoglalasa a Szinhaz és Filmmdiivészeti Egyetem atalakitasa, valamint a felséoktatés
struktdravaltasaval kapcsolatban. https://hook.hu/public/editor/kgy%20hata%CC%81rozat%2010.17..pdf letsltés: 2023.11.05.



Szervezettervezési kihivas

Az intézményesilt hallgatéi onkormanyzat helye - ki-
mondhatjuk-, hogy valtozatlan maradt az egyetemi
struktiraban (Szabd & Kern, 2011; Szabd & Oross, 2017).
A modellvaltas folyamataban az egyetemi autonémia
elvének megfeleléen, valamint az agazati jogszabaly ide
vonatkozé rendelkezései alapjan a HOK-6k belsé szerve-
zeti felépitését sajat alapszabalyzatuk garantalja, amelyet
a legfébb érdekképviseleti szerv, a kildéttgylilés fogad
el, a szenatus pedig azt jovahagyja (Nftv. 60. § (2) bek.).
Az alapszabalyzat jévahagyasa csak jogszaballyal valé tit-
kozés, valamint a belsé egyetemi szabalyozd eszkézokkel
valo ellentétes rendelkezései miatt tagadhaté meg. Mind-
ez - az egyetemi intézményrendszer szemszogébdl
nézve - kizarja, hogy szervezeti valtozast a szenatus
vagy a kuratérium indukéljon (top-down/fentrél lefe-
L&), az minden esetben a HOK-6n beliil megy végbe.
Leegyszer(sitve Ugy fogalmazhatjuk meg a fentieket,
hogy a HOK-nek nem irtak és nem is irhattak el olyan
szervezeti valtozast, amely a hallgatéi 6nkormanyzat
elnokeit komolyabb szervezettervezési feladatok elé
allitottak volna. De nem zarhaté ki, hogy egyes hallgatdi
onkormanyzatok valamilyen okbél szervezeti konfigu-
racioja atalakult. A hallgatéi dnkormanyzaton beldl is

megkiilonboztethetiink fentrdl lefelé vagy lentrél felfelé

torténd valtozasokat, amelyekrél késébb értekezek.

Vezetdi-személyi kihivas

A fentiekbél is latszodik, hogy féleg a vezetdkon és az
adott kézosségen mulik, hogy valtoztat-e a szervezeten,
esetleg béviti-e a portfolidjukat. A HOK elnsk - lévén,
6 a szervezet els6 szamu képvisel§je - felsévezetSként
értelmezhetd vezetés-szervezési szempontbodl. Tiszt-
ségébdl fakaddan szerepe a szervezeti folyamatokban
kulcsfontossagu (Dobak & Kovats, 2009), legfébb fel-
adata bizonyos célok megvaldsitasa (vezetés) (Dobak &
Antal, 2013) és az ehhez kapcsolddo feladatok, mint a
célkitlizés, szervezés, kontroll és dinamikus kérnyezetben
amegfeleld kihivasokra a megfeleld valaszok megtalalasa
(Helfat & Martin, 2015). A szerepeket tekintve kiilonbo-
z4 viszonyai szerint egyszerre kell a leader-menedzser
kovetelményeinek megfelelnie, hiszen de jure felsé-
vezetd, azonban sokszor konkrét ligyintézéi feladatok
is ellat, példaul a felsSoktatasi intézmény iranyaba, igy
ebben a viszonylatban sokkal nagyobb sziiksége van
a beosztottakra (menedzser) valamint egyidejlileg kell
alsé vezetési szinteket is betéltenie (Dobak & Antal, 2013).
Fontos kérdés a vezetd m(ikodésének mddja, a valaszt
a vezetési stilusok kibontasaban latjuk. A stilus helyes
megvalasztasa rendkiviil fontos annak érdekében, hogy
az adott szervezet megfeleléen tudjon mikodni. Kurt
Lewin megkiilonbozteti a tekintélyelv(, a demokratikus
és a megengeds vezetdi stilust. Mig elébbi esetében
avezetd jeloli ki az utat, gy a demokratikusnal a vezetd
tdmogatd/egyengetd, mig a megengeddnél teljesen ki-
marad a dontéshozatalbdl (Dobak & Antal, 2013). Mint
a kuldottgylilés elnoke jelentds 'agenda setting’ vala-
mint ‘agenda control’ szerepe van, igy a belsé valtozaso-
kat Féleg a HOK elnsk indukalja. Ez persze nem zarja ki
a kuldottgyléseken a résztvevd képviselék maganindit-
vanyaibodl eredd valtozasokat, azonban ezen ,O-tipusu
valtozasokhoz” is szlikséges az ezt a folyamatot tdmogatd

és 0sztonzo felsévezetdi leadership.

Dinamikus kérnyezeti kihivasok

A vezetés-szervezési szakirodalom megkilonbozteti a
statikus (stabil) és a dinamikus (valtozd) kornyezetet. Az 1.
szamU tabla mutatja milyen jellemz8k alapjan azonosithaté
a fels6oktatasban dinamikus kérnyezete. Olyan teendéket
azonosithatunk, amelyet a kérnyezet és vagy a modellval-
tas indukal, a HOK pedig - a kontingenciaelmélet szerint
- sajat maga igazodhatott hozza. Az egyik f6 viszonyula-
si pont a vegyes Osszetétell kuratorium (Keczer, et al.,

2022) a testilet hatarozza meg a fébb csapasvonalakat,



6k fogalmaznak meg a felsorolt iparagi példakkal kapcso-
latban tovabbi elvarasokat. Fontos hangsulyozni, hogy az
elvarasok tovabbra is az egyetem munkaszervezete felé
artikulalédik, nem a HOK iranyaba. Ami kétségkiviili, hogy
mindez tehat értelmezheté egy dinamikus kérnyezetnek,
amelyek dinamikus képességek meglétét koveteli meg.
A gyors valtozasok soran tehat barmely vezetének ké-
pesnek kell lennie felismerni a valtozasi igényt (sensing),
arendelkezésre allé eréforrasok 6sszehangolasaval meg
kell ragadnia a lehet&séget (seizing), majd a folyamat vé-
gén a megfeleld szervezeti valtozasokat kell eszkézolnie
(transforming). Csedé és Zavarkd (2019) a felsGvezetdi
magatartasok kozott olyan fejlesztendé tényezdket rog-
zitenek, mint a stratégiai elérelatas, jévéorientaltsag és

kivancsisag, jovSorientalt tudasfejlesztés, vizidalkotas és

a kornyezet folyamatos monitorozasa. Ami ebbél a hall-
gatdi 6nkormanyzat szamara relevans az a vizidalkotas, a
kivancsisag és a stratégiai eldrelatas. Ezek olyan fontos
elemek, amelyek elengedhetetlenek annak érdekében,
hogy a szervezet eredményesen tudjon mikédni. Ennek
kelld vezetdi proaktivitassal is parosulnia kell, amely elve-
zet minket a leadership teriiletére: a vezetének egyszerre
kell a személyeses kivalosag, dnismeret valamint hiteles-
ség kovetkezményeinek megfelelnie, annak érdekében,
hogy megvaldsuljon a szervezeti célok elérése érdekében
torténd személyes vezetés (Dobak & Antal, 2013; Csedd
& Zavarko, 2019).

1. tabldzat

Dinamikus kérnyezet jellemzéi

a vallalati szféraban

Felsdoktatasi (iparagi) Dinamikus tényezék

példak aHOK szémara

Lehetdségek

valtozasa

Jelentkezdk tarsadalmi | Utanpotlas, a szervezet

Osszetétele Osszetétele

) . ) Uj vasarléi
Valtozékonysag ., |
igények

Tarsadalmi igények Képviselet biztositasa,

szerint Uj szakok beiskolazasi tevékenység

akkreditalasa fokozasa

Kévetelmények

valtozasa

P A vezetés tamogatasa
Munkaeré piaci g

. , az egyetemi
kovetelmények gy

testlletekben

Tobb egymassal

Komplexitas Osszefliggd kornyezeti

Kuratoriumi

stakeholderek elvarasa, Megfelelés az egyetemi

4llam elvarésa, hallgatoi | vezetdk és a képviselt

szegmens elvaras, jogi megfelelés hallgatok igényeinek
Mennyien Human/materialis
Bizonytalansag Magas valasztjak az adott forrasok rendelkezésre

intézményt/szakot allasa

Forras: (Dobdk & Antal, 2013), sajat kiegészitéssel



Osszegzésként tehat el kell mondanunk, hogy a modell-
valtas, mint radikalis valtozas megkovetel bizonyos veze-
t&i stilusokat, magatartasokat. Mivel az arany kézéputat
rendkivil nehéz megtalalni ezek kihivasként jelentkeznek,
amelyekre egyedi médon kell megtalalnia minden veze-
tének a megoldast. A modellvaltas dinamikus kérnyezetet
generalt, amikhez tovabbi dinamikus szervezeti és egyéni
képességek meglétére van sziikség, ehhez kell illeszteni a
szervezettervezési folyamatokat. Maga a valtozas mindig
magaban hordozza a szervezeti ellenallast, amely mint

kihivas minden esetben kezelni szlikséges.

Jévébeni kutatas

Megallapithatjuk a fentiek alapjan, hogy a hallgatéi 6nkor-
manyzat esetében bar altalanossagban nem beszélhetiink
jogsérelemrdl a modellvaltas kapcsan, azonban jelentésen
atalakult a kérnyezete, amely kilénbozé kihivasok elé al-
litja a hallgatéi onkormanyzatok tisztviseldit. A dinamikus
kérnyezet dinamikus képességek meglétét elSfeltételezik.
az agazati jogszabalyban lefektetett érdekképviseleti
létszam eurdpai 6sszehasonlitasban is kiemelkedének

szamit a Bologna with students’ eyes 2020-as felmérése

szerint*. Hazankban az egyetemi déntéshozd szervekben
a hallgatéi 6nkormanyzatok létszamaranyos reprezenta-
cidja EU-s szinten is kimagaslé 21-25% kozé tehetd, csak
Romania, Csehorszag, Ausztria esetében beszélhetiink
25% feletti hallgatoi képviseletrél. Magyarorszag tehat
ebben a tekintetben az élmezényben szerepel, azonban
fontos megjegyezni, hogy ez nem garantalja a hallgatoi

onkormanyzatok érdekérvényesité képességét.

A fentebb leirtak alapjan a téma tovabb bdévithetd. Egy
féként kvalitativ vizsgalat szlikséges, ahol elsésorban
a modellvaltd folyamat soran inkumbens tisztvisel&k
voltak. Tovabbi intézményi szinten eltéré HOK valto-
zasvezetési teenddket kell azonositani, annak érdekében,
hogy egy bévebb képet kapjunk, milyen valtozé és szines
hazankban a hallgatéi érdekképviseleti vezetés.

“Bologna with students’ eyes kutatéas https://esu-online.org/wp-content/uploads/2021/03/0037-Bologna-Publication-2021-WEB3.pdf

letoltés: 2023.11.05.
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A szervezeti ellenallast tobbet kozott tgynevezett val-
tozasligynokok bevonasaval is lehet enyhiteni. A val-
tozasligyndkok (change agent) formalis és informalis
csatornakat hasznalva, racionalis érvekkel segithetik
eld a folyamatot (Csedd & Zavarkd, 2019). Az tgy-
nok sz6 a magyar nyelvben erésen pejorativ, politikai
tartalommal toltstt, amely moégott torténelmi-kultu-
ralis indokok vannak. A valtozasligynok (lehet ez egy
csoport is) azonban nem negativ, sokszor kdzvetitd,
interpretativ szerepe van, egyértelmu célja a valtozas
alakitasa® (Mikel-Hong, et al., 2023). A Stumpf Istvén
miniszteri biztos altal szervezett hallgatoi férumokon
a felmerilé kérdések és tovabbi tajékoztatas nyujtasa.
Ezt a szerepet az intézményi hallgatéi 6nkormanyzatok
is betolthették egy j6vébeni kutatasnak erre is ki kell
térnie, amely valtozasligynokként tekint ra a modell-

valtas folyamataban.

A modellvaltast megalapozd stratégiai dokumentum
a ,Fokozatvaltas a felséoktatdsban” a HOK-nek transz-
parens modon valé mikédését, valamint a tamogatja
a hallgaték bevonddasanak elésegitését tlizi ki célnak.®
kommunikacid teriiletén nagyot fejlédott valamennyi
hallgatoi 6nkormanyzat. Egy jovébeni vizsgalatnak ki kell
térnie arra, hogy milyen platformokon kommunikalnak
és azt milyen valtozasvezetési mintazatok (sensing-se-
izing-transforming) soran implementaljak a kilonb6z4

hallgatoi 6nkormanyzatok.

Zaré gondolatok

Az olvasdban a fentebbi szoveg olvasasa soran megfo-
galmazddhat a kérdés, miben relevans a taglalt téma.
El&szor is a politikai szocializacio szempontjabél, hiszen
afelsGoktatasi intézmény fontos allomas az allampolgari
szocializacidban és a politikai attit(idok kialakulasaban
(Szabd, 1994; Csakd, 2004; Szabd & Kern, 2011; Szabd,
2012; Szabd & Oross, 2014; Szabd & Oross, 2017). A hall-
gatdi onkormanyzati tisztviselség sok esetben tekinthe-
té egy jovébeni karrier kezdetének is, de itt sajatitjak el
allampolgari jogainak gyakorlasanak médjat, lehet&ségét.
Ebbdl kifolydlag igy gondolom fontos mélységében
is megismernink a hallgatéi onkormanyzat szervezeti

mUkodését is. A vezetés és szervezési megkozelités Uj-

szerl, véleményem szerint egy ilyen irany( komplexebb
kutatas nagy segitséget tudna adni minden szereplének

a szervezet professzionalis m{ikodését segitéen.

Jelen iras hangsulyozom pilot jelleg(, az itt taglalt ku-

tatasok lefolytatasa rendkivil fontosak a még teljesebb

képhez.

5V6.: The change agent. https://www.manageengine.com/products/service-desk/it-change-management/change-agent.html letoltés: 2023.11.05.
SFokozatvaltas a felséoktatasban 2016. https://2015-2019.kormany.hu/download/c/9¢/e0000/Fokozatvaltas_Felsooktatasban_HONLAPRA.

PDF letoltés: 2023.11.05.
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